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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

บุคลากรทองถิ ่นเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสูเปาหมายและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจากสภาวการณ 
ในปจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ตลอดเวลา การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงาน
บุคคลเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ                   
ตามมาตรฐานที่กำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนใหการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีบุคลากรทองถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
                การพัฒนาบุคลากรเปนขั ้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ตองปฏิบัติ        
อยู ตลอดเวลาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพใหกับบุคลากรภายในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ ซึ ่งการฝกอบรม             
เปนกระบวนการหนึ่งที่ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน   
ไดดียิ่งข้ึนท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่องสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งท่ีสำคัญท่ีจะนำพาเทศบาลตำบลบางหลวงไปสูวิสัยทัศน เปาหมายตามท่ี เทศบาลกำหนดไว 

 

เทศบาลตำบลบางหลวงเล็งเห็นความสำคัญที่จะตองจัดใหมีแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเปนการดำเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๗ (๑๑) 
มาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖วรรคเจ็ดแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นพ.ศ. 
๒๕๔๒ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง หลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวน
ราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมประกอบ
กับคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในการประชุมครั้งที่ 4/2545 เมื่อวันท่ี 29 
เมษายน 2545 ไดมีมติประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและใน
การการประชุมครั้งท่ี ๖/25๖๖ เม่ือวันท่ี ๒๙ มิถุนายน 25๖๖ ไดมีมติเห็นชอบแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน ๓ ป ประจำปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ฉะนั ้น เพื ่อใหมีการขับเคลื ่อนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ          
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ของเทศบาลตำบลบางหลวงจึงไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง สงเสริมใหเปนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ สมรรถนะตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
รวมทั ้งเสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ต อภารกิจภาครัฐ และประโยชนสุข           
ของประชาชนโดยอาศัยกฎหมายท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา“ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ



 
  

แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู      
อยางสม่ำเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ ิ ่น เร ื ่องหลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกำหนดใหเทศบาลตำบลบางหลวง มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี 
โดยเทศบาลตำบลบางหลวงตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.ท.จ.) กำหนด และกำหนดใหเทศบาลตำบลบางหลวง จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.ท.จ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลบางหลวงนั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตางๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

 

      เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลบางหลวงจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครู  

และพนักงานจางเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที ่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



 
  

๑.๒ วัตถุประสงค 
 

 1) เพ่ือใหเทศบาลตำบลบางหลวง มีกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ซ่ึงจะ
เปนเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงมีความรูทักษะ และสมรรถนะ  ท่ีเหมาะสมใน
การปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.ท.) 
กำหนด 

2) เพื่อใหเทศบาลตำบลบางหลวงมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.ท.จ.) กำหนด 

3) เพื่อใหเทศบาลตำบลบางหลวงมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลบางหลวง         
มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ก.ท. กำหนด 

4) เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง มีการบริหาร  การเรียนรูและพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยาง                   
มีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

5) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมจรยิธรรม  

6) เพื่อใหเทศบาลตำบลบางหลวงสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร  เกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม ทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

7) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั ้งผลผลิตและการใหบริการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  พิจารณาเห็นสมควร       

ใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆดังตอไปนี้ 
๑)การกำหนดหลักส ูตรการพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับ
ตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบ ุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง ตองไดร ับการพัฒนาความรู  ความสามารถ                
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  

  2.๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  2.๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
  2.๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
  2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 



 
  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบางหลวง เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.ท.จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและ
ความเหมาะสม ไดแก  

 3.๑) การปฐมนิเทศ 
 3.๒) การฝกอบรม 
 3.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
 3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 3.๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
 3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลบางหลวง ตองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบางหลวง กำหนดการติดตามประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ใหบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร  การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 

การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลบางหลวง  เปนการสรางความเขมแข็ง  ของชุมชนในการ
รวมคิด รวมแกไขปญหา รวมสราง รวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตำบลบางหลวง  
ใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน การพัฒนาเทศบาลตำบลบางหลวง จะสมบูรณได
จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นที่ เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนว
ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง เทศบาลตำบลบางหลวง  ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุก
กลุมทุกวัยของประชาชน 

การว ิ เคราะห ภารก ิจ อำนาจหน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบของเทศบาลตำบลบางหลวง                  
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2๕42 (รวมถึงแกไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 (รวมถึงแกไขเพิ ่มเติม) ตลอดจน
กฎหมายอื่น ใหสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น  นโยบายรัฐบาล 
นโยบายผูบริหารทองถิ่น และสภาพปญหาภายในพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหทราบวาเทศบาล
ตำบลบางหลวง มีอำนาจหนาที่ ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภัยคุมคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตาม
หลัก SWOT 

                   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติสภาเทศบาล และ         
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ สามารถกำหนดภารกิจ ไดเปน ๗ ดาน ดังนี้ 

 ๒.๑.1  ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้   
  มาตรา  67  (1)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก     
  มาตรา  68  (1)  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และเพ่ือการเกษตร       
  มาตรา  68  (2)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน    
  มาตรา  68  (3)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
 มาตรา  16  (5)  การสาธารณูปการ  ฯลฯ 

2.1.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้    
  มาตรา  67  (6)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ   และผูพิการ   

มาตรา  68  (4)  จัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีประชุม  การกีฬา  และสวนสาธารณะ   
  มาตรา  67  (3)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
 มาตรา  16 (10) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็กสตรี   คนชรา                                    
และผูดอยโอกาส 
 มาตรา  16  (2)   การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
 มาตรา  16  (5)   การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  มาตรา  16 (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล ฯลฯ 

2.1.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้   



 
  

 มาตรา  67  (4)    การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
มาตรา  68  (8)    การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

 มาตรา  68  (13)  การผังเมือง  
 มาตรา  16  (3)    จัดใหมีท่ีจอดรถ 
 มาตรา  16  (17)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
 มาตรา  16  (28)  การควบคุมอาคาร ฯลฯ 
               2.1.4  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจ          
ท่ีเก่ียวของ  ดังนี้  
 มาตรา  68  (5)   ใหมีและสงเสริมเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ   
 มาตรา  68  (6)   สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
 มาตรา  68  (7)   บำรุงและสงเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร  
                    มาตรา  16  (8)    การทองเท่ียว   
 มาตรา  16  (6)    กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
 มาตรา  16  (6)    การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
 มาตรา  16  (17)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  ฯลฯ 

2.1.5  ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติฯ  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้   
 มาตรา  67  (7)    คุมครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

มาตรา  67  (2)    รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ  ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  รวมท้ัง    
การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 มาตรา  17  (12)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ ฯลฯ  
2.1.6  ดานการศึกษาศาสนา  และวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ  ดังนี้   
                     มาตรา  67  (5)   สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 มาตรา  67  (8)   บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน 
 มาตรา  16  (9)   สงเสริมการศึกษา  
 มาตรา  17 (18)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
         2.1.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและเทศบาล
ตำบลบางหลวง มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่น ในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ในการพัฒนาทองถ่ินเทศบาล 
  (2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 
  (3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาล หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
                     (4) การใหบรกิารแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 
 
 



 
  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลบางหลวง นำภารกิจที ่ไดมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง วิเคราะหแลว

พิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ เชน 
        ภารกิจหลัก 

  1.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
  3.  การวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
  4.  ดานการสงเสริมการศึกษา 
  5.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ภารกิจรอง 
 

  1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
  2.  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  3.  การสงเสริมการเกษตร 
                     4.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
                     5.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลบางหลวง ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรเทศบาลตำบลบางหลวง ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ ตามความตองการ
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวงัและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 



 
  

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลบางหลวง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ 4 ขอ เชน  

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลบางหลวง 
1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการดีพอสมควร 
2. มีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวก ครอบคลุมท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีในเขตชุมชน และหมูบาน 
3. การเมืองมีความเขมแข็ง มีการประสานงานกับอำเภอและจังหวัดไดเปนอยางดี 
4. ประชาชนมีความสนใจการเมืองพอสมควร 
5. ผูนำทองถ่ินมีบทบาทตอการพัฒนาทองถ่ินเปนอยางมาก 
6. เจาหนาท่ีเขาใจบทบาท และหนาท่ีของตนเองในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน 
7. การปฏิบัติงานในองคกร เทศบาลตำบลบางหลวงมีลักษณะรวมมือกัน มีการทำงานเปนทีม 
8. ประชาชนมีการรักษาภูมิปญญาชาวบาน รักษาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินเปนอยางดี 
9. มีแหลงน้ำธรรมชาติที ่สำคัญคือแมน้ำทาจีน และคลองบางหลวง เพื ่อใชประโยชนในภาค

เกษตรกรรม 
 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลบางหลวง 
 

1. ประชาชนในชุมชนขาดการตื่นตัว และใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
2. สภาพพื้นที่สาธารณะภายในเขตเทศบาลมีจำนวนจำกัด ไมสามารถพัฒนาทองถิ่นไดตามความ
ตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง 
3. ประชาชนขาดความสามัคคีและการรวมกลุม เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
5. พ้ืนท่ีตั้งไมเปนเมืองผาน ใกลกรุงเทพมหานคร ขาดความสนใจจากนักทองเท่ียว 
6. มีพื้นที่นอย ขาดสถานที่นันทนาการ เชน สวนสาธารณะ สวนสุขภาพ ลานกีฬา สนามกีฬาในเขต

เทศบาล 
7. มีปญหาการยาเสพติด คนเรรอนทำใหประชาชนขาดความมั่นใจในความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน 
8. บุคลากรในหนวยงานมีไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
9. มีพ้ืนท่ีลุมบริเวณชายฝงแมน้ำ ทำใหเกิดปญหาน้ำทวมขัง ปญหาการระบายน้ำในฤดูฝน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลบางหลวง          
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออม  ตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและเทศบาลตำบลบางหลวงสามารถสรางเปน
โอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

1. นโยบายของรัฐ/จังหวัด ที่สนับสนุน สงเสริม ดานการเกษตร การทองเที่ยว อาหารปลอดภัย 
สอดคลองกับ ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และมีเอกลักษณของชุมชน 
2. เปนจังหวัดปริมณฑล สงผลใหการคมนาคม และการขนสงสะดวก รวดเร็ว 
3. แหลงทรัพยกรน้ำ อุดมสมบูรณเหมาะแกการเกษตร มีแมน้ำทาจีนเปนแมน้ำสายหลักไหลผาน 



 
  

4. เปนเมืองท่ีสงบ ประชาชนมีความเปนอยูท่ีเรียบงาย ปราศจากเหตุการณรุนแรง  
5. เปนพ้ืนท่ีท่ีมีขนาดเล็ก เหมาะสมแกการพัฒนา  
6. ประชาชนในทองถ่ินมีศักยภาพสูง สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลบางหลวงวามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออม  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

                       เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล       

ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหเทศบาลตำบลบาง

หลวง วิเคราะหอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบางหลวง  ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบางหลวง     

การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานเทศบาล ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน โครงสรางอายุพนักงานเทศบาลตำบลบางหลวง  จำแนกตามประเภทตำแหนงการสูญเสียกำลังคนจาก

การเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

กรอบอัตรากำลัง  3 ป  (พ.ศ. 2567 – 2569)  

เทศบาลตำบลบางหลวง  อำเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

1 ปลัดเทศบาลตำบล   
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

2 รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเม่ือ 
3 ส.ค.66 

 
3 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
4 

ฝายอำนวยการ 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเม่ือ 

1 ก.ค.63 
“เปน

ตำแหนงที่
ให กถ. 
สรรหา” 

 
5 

งานการเจาหนาท่ี 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
 

7 
งานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
8 

ฝายปกครอง 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเม่ือ 

1 ก.พ.66 
“เปน

ตำแหนงที่
ให กถ. 
สรรหา” 

 
9 

งานทะเบียนราษฎร 
เจาพนักงานทะเบียน (ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

10 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจาพนักงานปองกันฯ (ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเม่ือ 
1 ก.พ.66 

11 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

12 พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - 
 

 

13 พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

14 พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 



 
  

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 
15 

งานนิติการ 
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

วางเม่ือ 
4 เม.ย.65 

 
 

16 
ฝายบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
17 

งานแผนงานและงบประมาณ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
18 

งานบริหารงานท่ัวไป 
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

19 พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - วางเม่ือ 
4 พ.ย. 65 

 งานประชาสัมพันธ         

 

20 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมการทองเท่ียว         

21 คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 
22 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเม่ือ 
3 เม.ย.66 

“เปน
ตำแหนงที่

ให กถ.   
สรรหา 

 
23 

 

ฝายบริหารงานคลัง 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเม่ือ 
1 มี.ค.65 

“เปน
ตำแหนงที่

ให กถ.   
สรรหา 

 
24 

งานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
25 

งานสถิติการคลัง 
เจาพนักงานการคลัง (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

26 งานพัสดุและทรัพยสิน 
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 

27 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 

 



 
  

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 
28 

 

ฝายพัฒนารายได 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเม่ือ 
14 มี.ค.57 

“เปน
ตำแหนงที่
ให กถ.   
สรรหา 

 
29 

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนารายได 
(ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
30 

งานพัฒนารายได 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
31 

งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (ท่ัวไป) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
32 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 

 
33 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเม่ือ 
1 ธ.ค.60 

“เปน
ตำแหนงที่
ให กถ.   
สรรหา 

 
34 

งานวิศวกรรมโยธา 
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กำหนด

เพิ่ม 
 

 
งานผังเมือง         

 
35 

งานสาธารณูปโภค 
คนงาน (ท่ัวไป) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

36 คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
 งานประปา        

 

37 พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - - 
 

 งานบริหารงานท่ัวไป        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

38 เจาพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

 

ลำดับ สวนราชการ กรอบ อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง เพ่ิม/ลด 



 
  

ท่ี อัตรากำลัง 
เดิม 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 
39 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

วางเม่ือ 
1 พ.ย.58 

“เปน
ตำแหนงที่
ให กถ.  
สรรหา 

 
40 

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเม่ือ 
17 ก.ย.57 

“เปน
ตำแหนงที่
ให กถ.   
สรรหา 

 
 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

41 งานรักษาความสะอาด 
พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
42 พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
43 คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
44 คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
45 คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 งานปองกันและควบคุมโรค         
46 นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานท่ัวไป         
47 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

48 คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 
49 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเม่ือ 

1 ส.ค.65 
“เปน

ตำแหนงที่
ให กถ.   
สรรหา 
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ฝายบริหารการศึกษา 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเม่ือ 

2 มี.ค.58 
“เปน

ตำแหนงที่
ให กถ.   
สรรหา 

 



 
  

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 งานการศึกษาปฐมวัย 
(ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.บางหลวง) 

        

51 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

52 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
53 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
54 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1      1 - - -  
55 คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ         
 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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งานบริหารงานท่ัวไป 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 
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หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

 
 
 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 

รวม 6 55 57 57 57 +2 - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

  

     กรอบโครงสรางสวนราชการ ของเทศบาลตําบลบางหลวง 
 
 
 
   

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน) 

 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

ฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
๑. งานการเจาหนาที่ 
๒. งานสวัสดิการสังคม 

ฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
๑. งานทะเบียนราษฎร 

  ๒. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓. งานนิติการ 

ฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
๑. งานแผนงานและงบประมาณ 
๒. งานบรหิารงานทัว่ไป 
3. งานประชาสัมพันธ 
4.งานสงเสริมการทองเที่ยว 
 

ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานสถิติการคลัง 
๓. งานพัสดุและทรัพยสิน 

ฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

  ๑. งานแผนที่ภาษีและ 
     ทะเบียนทรัพยสิน 
  ๒. งานพัฒนารายได 
  3. งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย  
   

 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
๑. งานวิศวกรรมโยธา 
๒. งานผังเมือง 
๓. งานสาธารณูปโภค 
4. งานประปา 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ระดับตน) 
๑. งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม  
๒. งานรักษาความสะอาด  
๓. งานปองกันและควบคุมโรค 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
๑. งานการศึกษาปฐมวัย 
 (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.บางหลวง) 
๒. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๓. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

กองคลัง กองชาง กองสาธารณสขุ

และสิ่งแวดลอม 

กองการศึกษา รวม 

ตำแหนงคนครอง 1 - 14 5 4 7 5 36 

อัตราวาง 1 1 6 5 3 3 2 21 

รวม 2 1 20 10 7 10 7 57 

15 



 
  

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

              เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  
และพนักงานจาง ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 8 3 - 11 
พนักงานครู - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง 5 4 2 13 - - 24 

รวม 5 4 2 22 3 - 36 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดวิเคราะห สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลบางหลวง  ที่มีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร  ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส   
ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา  ถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลบาง
หลวง  ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
4) นักวิชาพัสด ุ
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6)  นิติกร 
7)  นักวิชาการสาธารณสุข 
  

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานทะเบียน 
3) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
4) นายชางโยธา 
5)  เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
6) เจาพนักงานการคลัง  

 

๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดว ิ เคราะหโครงสร างอายุพนักงานเทศบาลตำบลบางหลวง           
พนักงานครู และพนักงานจาง จำแนกตามประเภทตำแหนงของเทศบาลตำบลบางหลวง  ที ่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคลซึ่งจะเปนเครื ่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี ่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย           
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่  ใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 

 

 



 
  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน       1  1 51 
อำนวยการทองถ่ิน     2   1 3 46.3 
พนักงานครูเทศบาล     1    1 40 
วิชาการ  1   2    3 37 
ท่ัวไป   1 1 2    4 39.5 
พนักงานจาง 3 4 2 3 3 3 1 5 24 40 

รวม 3 5 3 4 10 3 2 6 36  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลบางหลวงไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของ
เทศบาลตำบลบางหลวง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงพนักงานจาง ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานดับเพลิง                                       
(พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีทักษะ) 

1 - - 1 

รวม 1 - -         1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
  

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับของพนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลบางหลวง   ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล         
บางหลวง ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางหลวง   36 ราย ประกอบดวยพนักงานเทศบาล 

พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลไดรับการ

พัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางหลวง  ที่ไดเขารับการพัฒนาการ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบดวย ดังนี้ 
(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรู

ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน     
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง 
และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับพนักงานเทศบาล เพื่อพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและ การตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ ตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ



 
  

ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและ           
หลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ          
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ   
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติ     
ท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

บางหลวง ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในเทศบาลตำบลบางหลวง มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน

ไดดีทำใหเทศบาลตำบลบางหลวง มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหร ือเป นประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท ี ่ดำรงอยู ตามที ่  ก.ท. 
กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใช ในเทศบาลตำบลบางหลวง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาลตำบลบางหลวง  เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถามการสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน



 
  

การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 
                         (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude)ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้น ได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธกีารพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเ/ข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ด วยตนเองการฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring)การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 



 
  

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลบางหลวง  ที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง  ผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ  
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงดังนี้ 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
พนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล   
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครแูละพนักงานจาง 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ

พนักงานจาง เพื่อยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชนส วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลัก               
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้       

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 



 
  

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

  



 
  

๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 
เทศบาลตำบลบางหลวง   ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน 

เพ่ือสงเสริมใหพนักงานเทศบาลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวจำเนียร  สวามีชัย ปลัดเทศบาล กลาง รัฐ

ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

26 ป 1 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

- - -  

๒ -วาง- รองปลัด เทศบาล ตน - - - - - -  
 สำนักปลัด  

3 นางวรศิรา    มณวีงศ หัวหนาสำนัก
ปลัดเทศบาล 

ตน รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ป 11 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน 

- - -  

4 -วาง- หัวหนาฝายอำนวยการ ตน -  - - - -  
5 น.ส.จิดาภา  หาญปกรณ หัวหนาฝายบริหารงาน

ท่ัวไป 
ตน ศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต  
14 ป 4 เดือน - +1 - -  

6 -วาง- หัวหนาฝายปกครอง - -  - - - -  
7 นายสุชิน  ธรรมาภิรมยสุข นักพัฒนาชุมชน ชก ครุศาสตรบัณฑติ 14 ป 2 เดือน - +1 - -  
8 น.ส.ชุตินันท   ศิริหลา นักวิเคราะหนักโยบาย

และแผน 
ชก ศาสนศาสตร

บัณฑิต 
12 ป 2 เดือน  หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน  
- - -  

9 นางสาวอนุชิดา     อำมาล ี นักทรัพยากรบุคคล ปก รัฐศาสตรบัณฑิต 3 เดือน - +1 - -  
 

10 -วาง- นิติกร - - - -     
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 -วาง- เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง/ชง -  -     

1๒ น.ส.กัญญณพัชญ วรศรีวิศาล เจาพนักงานทะเบียน ชง บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

14 ป 3 เดือน หลักสตูรเจาพนักงานทะเบียน - - -  

13 น.ส.ภัคธีมาณ  วงษทาส ี เจาพนักงานธุรการ ปง ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

1 ป 6 เดือน -     

 กองคลัง 
14 -วาง- ผอ.กองคลัง ตน - - - - - -  
15 -วาง- หัวหนาฝายบริหารงาน

คลัง 
ตน - - - - - -  

16 -วาง- เจาพนักงานการคลัง ปง/ชง    - - -  
17 - นักวิชาการพัสด ุ ปก/

ชก 
- - - - - -  

18 -วาง- 
 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
 

 
 

- 
 

- - - - -  

19 น.ส.นิรมล  แสงอัมพรไชย เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

16 ป 8 เดือน หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  

 กองชาง          
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
20 นายภวัต  ไทรแกวเรือง ผูอำนวยการกองชาง ตน วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต  
 16 ป 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานชาง - - -  

๒1 -วาง- 
 

นายชางโยธา ปง/ชง - - - - - -  

 -วาง- 
22 จาเอกอานิสงส   ใจยั่งยืน เจาพนักงานธุรการ ชง  รัฐ

ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

14 ป เจาพนักงานธุรการ - - -  

23 กองการศึกษา           
24 - ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 
 

- - - - - -  

25 -วาง- นักวิชาการศึกษา ปก/
ชก 

- - - - - -  

26 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          
27 - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก 
- - - - - - -  

28 น.ส.ภัคนไพลิน  นวมอวม ครูผูดูแลเด็ก ครู
ผูชวย 

ครุศาสตรบัณฑติ  7 ป 6 เดือน - - +1 -  

29 -วาง- 
 

นายชางโยธา ปง/ชง - - - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน  
30 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/

ชก 
- - - - - -  

25 



 
  

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดวิส ัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครู และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลบางหลวง   การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน การพัฒนาทองถิ่นใหกาวหนา และบุคลากรของ
ทองถิ่นใหเปนผู มีศักยภาพสูง เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถิ่นไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและมีเปาหมายดังนี้  

๑) ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นไดรับการพัฒนาใหทันสมัย 
สอดคลองกับนโยบายชาติว าดวยThailand ๔.0 ที ่สามารถขับเคลื ่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
หรือนโยบายอ่ืน ๆท่ีเก่ียวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) บุคลากรในเทศบาลตำบลบางหลวงไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมือ

อาชีพ สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความเชื่อม่ันใหประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 
4) บุคลากรเทศบาลตำบลบางหลวง มีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ          

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให            

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของ การพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลบางหลวง เชน  

1) พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรูทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางใหมีคุณภาพชีว ิตที ่ดี             
มีความสุขมีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางตามเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 

 
 
 



 
  

๔.๓ คานิยม 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลบางหลวง  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลบางหลวง ดังนี้ 
1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
2) ซ่ือสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือสวนรวม  
3) ใฝหาความรู หม่ันศึกษาเลาเรียนท้ังทางตรง และทางออม  
4) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
5) มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอ่ืน เผื่อแผและแบงปน  
6) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ  
7) คำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวาผลประโยชนของตนเอง 
8) มีสติรูตัว รูคิด รูทำ รูปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
9) รูจักดำรงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว 
10) เปนมืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพ่ือประชาชนดวยใจ 

๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล

ตำบลบางหลวง  ๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง ดังนี้  
๑) บุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู 

และสมรรถนะ ท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบางหลวง  
๒) เทศบาลตำบลบางหลวง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตาม

คานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลบางหลวง  มีคุณภาพชีวิตการ

ทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ใหมีคุณภาพชีวิตและความสุข

ในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบางหลวงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ของเทศบาลตำบลธรรมศาลา พัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ดังนี้  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 



 
  

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ

ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีจำเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

 

 

 

 

 

1 )  โ ค ร ง ก า รฝ  ก อบรมหล ั ก ส ู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการหร ือพนักงาน

เทศบาลบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

พนักงานเทศบาลตำบล

บางหลวงบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

3๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า รฝ  ก อบรมหล ั ก ส ู ต ร 

ตามสายงานของข  าราชการหรื อ

พนักงานงานเทศบาลไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ข  า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 

 

2 

 

10๐,000 

 

100,000 

 

100,000 

 

การฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 4 4 4 130,000 130,000 130,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

 

 

     

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรมเชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาลตำบลบางหลวง 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

21 

 

 

21 21 1๐๐,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ด ั บคว าม สำ เร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 1 1 ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 
 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

21 

 

 

21 21 ๑0๐,000 

 

๑0๐,000 

 

 

๑0๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 43 43 43 212,000 212,000 212,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 10,000 

 

10,000 

 

 

10,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

ก า ร เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

21 21 21  

- 

 

- 

 

 

- 

1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการพัฒนาการจ ัดการ

เร ียนร ู   ขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

4 4 4 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น/ 

หนวยงานอื่น 

รวม 26 26 26 24,๐๐๐ 24,๐๐๐ 24,๐๐๐   

30 



 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เทศบาลตำบลบาง

หลวง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลงั

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

36 36 36 3๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบางหลวง 

 

๒) โครงการสงเสริมคุณธรรม 

จร ิยธรรมบุคลากรบุคลากร

เทศบาลตำบลบางหลวง  

ร  อยละของบ ุ คลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

39 39 39 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบลบางหลวง 

 

2) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

39 39 39 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัต ิ กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

39 39 39 100,000 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

 

3. เพื ่อใหผู ดูแลเด็ก

ทักษะกระบวนการใน

การพ ัฒนา เด ็ ก ไ ด

อยางมีประสิทธิภาพ

ตรงตามมาตฐาน 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผูดูแลเด็ก 

ผ ู ด ูแลเด ็กศ ูนย เด ็กเล็ก

เทศบาลตำบลบางหลวง  

3 3 3 10,000 10,000 10,000 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

 

2) โครงการทัศนศึกษาดูงาน

สำหรับบุคลากรทางการศึกษา 

บุคลากรทางการศึกษาและ

ผูเก่ียวของ 

8     8 8 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 164 164 164 210,164 210,164 210,164   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ   
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 13๐,000 

 
130,000 

 
130,000 

 
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 212,000 212,000 212,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 210,164 210,164 210,164  

รวม 10 10 10 577,164 577,164 577,164  
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ของเทศบาลตำบางหลวง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 



~ 37 ~ 
 

 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม  

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
 

ไตรมาสท่ี 1 

 

ไตรมาสท่ี 2 

 

ไตรมาสท่ี 3 

  

 

ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

 

 

30,000 

    การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงาน

งานเทศบาลไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น   

(รอยละ ๑๐๐)  

 

 

 

 

 

90,000 

    การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 120,000  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
 

ไตรมาสท่ี 1 

 

ไตรมาสท่ี 2 

 

ไตรมาสท่ี 3 

  

 

ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

 

100,000 

 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

2)  โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

 

12,๐๐๐ 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมีความรู ทักษะดาน

ดิจิทัลการพัฒนาในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จของการ

จัดทำงบประมาณรายจาย

ประจำป 

 

100,000 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 212,000  



~ ๓๙ ~ 
 

 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 
  

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
 

ไตรมาสท่ี 1 

 

ไตรมาสท่ี 2 

 

ไตรมาสท่ี 3 

  

 

ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม  

(รอยละ ๘๐)  

 

1๐,000 

 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

 

- 

    1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู ขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน  

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

 

5,000 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 15,000  



~ ๔๐ ~ 
 

 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
 

ไตรมาสท่ี 1 

 

ไตรมาสท่ี 2 

 

ไตรมาสท่ี 3 

  

 

ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เทศบาล

ตำบลบางหลวง 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

 

30,๐๐๐ 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสงเสริมคณุธรรม จริยธรรม

บุคลากรบุคลากรเทศบาลตำบลบางหลวง  

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ

เจตนารมณและเขารวม

กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

 

20,000 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

 

2๐,๐๐๐ 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

100,000 

     ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็กศูนยเด็กเล็ก

เทศบาลตำบลบางหลวง  

 

10,000 

     1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

2) โครงการทัศนศึกษาดูงานสำหรับ

บุคคลากรทางการศึกษา 

บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี

เก่ียวของ 

3๐๐,๐๐๐       

รวม 480,000  



~ ๔๑ ~ 
 

 
  

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดจริยธรรมและทักษะให
สามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทาง 
ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากรทองถิ่นรวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ี 
และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 
เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั ่วถึง 
เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๔. ผูรับผิดชอบดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง มีหนาที่ทำงานรวมกับ
ผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน รวมท้ัง
ใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา   
ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 

1. นายกเทศมนตรีตำบลบางหลวง   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตำบลบางหลวง    กรรมการ 
3. ผูอำนวยการกองทุกกอง    กรรมการ 
4. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
5. หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป    ผูชวยเลขานุการ  
6. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลบางหลวง

๒.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลัง

การพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจางตอไป 

๔.ผู บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 

Assessment : LPA)ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในนายกเทศมนตรีตำบลบางหลวงที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  



~ ๔๒ ~ 
 

 
  

๗.กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส(e-

Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

นครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ การถายโอน           

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ บางประการ      

ที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลอง

กับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกบุคลากรของเทศบาลบางหลวง ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 


